Arsberetning 2023

Virksomhetens art og hvor den drives
BAMA omsetter ferske frukter, beer, grgnnsaker,
poteter, blomster, bearbeidede vegetabilske
produkter samt produkter med begrenset
holdbarhet. Selskapet er ledende pa disse omradene
i Norge. Hovedkontoret ligger i Oslo, men har
avdelinger og datterselskaper over hele landet. |
tillegg har konsernet virksomhet i Sverige, Finland,
Nederland og Polen.

BAMA skal veere premissleverandgr for en ansvarlig
gronn vekst. Det innebzerer at vi tar en aktiv
samfunnsrolle overfor forbrukere, naeringsliv og
myndigheter ved & arbeide kontinuerlig for en enda
mer barekraftig verdikjede gjennom forskning,
innovasjon og produktutvikling.

Markedsinnsikt, utvikling, forskning

og innovasjon

Europeiske forbrukere er opptatt av en sunn

livsstil. Likevel spiser nordmenn i snitt kun 2,9 av

de anbefalte 5 om dagen. Det gj@r ogsa vare svenske
og danske naboer. Finnene og nederlenderne spiser
noe mer, henholdsvis 3,2 og 3,1 porsjoner per dag.
Nordmenn er ogsa for lite i aktivitet, og mange

har sgvnvansker.

BAMA vil bidra til at forbrukerne gker inntaket

av plantebasert kost for a sikre en sunnere og

mer miljgriktig livsstil. Det gjgr vi giennom hay
innovasjonstakt, kontinuerlige forbedringer for

a sikre kostnadseffektiv drift, tette og lgpende
samarbeid med produsenter og leverandgrer i inn-
og utland, samt effektiv markedsfaring. Vi benytter
ogsa inspirasjons- og kunnskapskonseptet Eat Move
Sleep, kjgrer 5 om dagen-kampanjer og samarbeider
med breddeidrett og norske kokker.

BAMA har en sterk forankring i planlagt norsk
produksjon og skal inspirere norske forbrukere
til 4 velge mer norsk og neerprodusert mat. Vi
jobber med innovative og dyktige produsenter,
og med flere nasjonale og internasjonale
forskningsmiljger. Gjennom en rekke forsknings- og
innovasjonsprosjekter bidrar vi til at det kommer
nye smakfulle sorter og produkter pd markedet. |
2023 ble eplesortene EDEN og FRYD lansert, og
norskandelen pa epler gkte til 19 %. Det er den
stgrste som er malt noensinne.

Innovasjon og forskning er ogsa motorer for
utvikling av nye Igsninger og mer baerekraftige
emballasjevalg. BAMA etterstreber a bruke sa lite
emballasje som mulig, men s& mye som ngdvendig. Vi
jobber kontinuerlig for & erstatte plast med papp og
kartong, og velger resirkulert plast nar vi kan. Malet
er 100 % materialgjenvinnbar emballasje innen
2025.

BAMA skal fortsatt veere ledende pa utvikling og
innkjgp av ferske kvalitetsprodukter i stadig mer
miljgsmart emballasje. Forbrukerpreferansene
utvikler seg kontinuerlig, og for 8 mgte disse ble
BAMA sensoriske panel og BAMA forbrukerpanel
etablerti 2022.12023 har sensorisk panel
gjiennomfart en rekke tester pa oppdrag fra vare
virksomhetsomrader, blant annet i forbindelse med
sortsprgving og innovasjonsprosjekter som «Mer
Norsk Lak» og «Jordbaersmak». Forbrukerpanelet
bestar av ca. 250 BAMA-ansatte med familier, og har
vaert hyppig konsultert i 2023.

BAMA er avhengig av 8 fremme gode prosesser
for kontinuerlig forbedring og effektivisering. |
arbeidet med kjerneprosessen «Supply-Chain»
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star malsettinger som lavere kostnader, enda
ferskere varer til kundene og reduksjon av
miljgavtrykk sentralt. Dette er essensielt for

a opprettholde og styrke konkurransekraften.

Til grunn for forbedringsarbeidet ligger en
arbeidsmetodikk bygget pa datadrevne beslutninger,
og det er fokus pa transparens og dokumentasjon.
Forretningsplanen for perioden 2023-2025

ligger til grunn for arbeidet. Den definerer en
styringsstruktur som skal sikre bred involvering og
effektiv giennomfgring pa tvers i verdikjeden.

Miljg- og etikkrapportering

BAMA tar ansvar i hele verdikjeden og er en padriver
for en mer baerekraftig utvikling. Vi stiller krav til
leverandgrer i inn- og utland, og fglger dem opp
gjennom leverandgrrevisjoner. BAMA er medlem

av Etisk Handel Norge og leverer en arlig rapport

pa selskapets barekraftige forretningspraksis, i

trad med OECDs retningslinjer og apenhetslovens
bestemmelser. Rapporten er tilgjengelig pa https://
www.bama.no/om-bama/barekraft/apenhetsloven/.

Klimaendringene gir gkt risiko for lavere tilgang til
kvalitetsprodukter, bade lokalt og globalt. BAMA
og leverandgrene jobber sammen for & spre risiko,
slik at vii stgrst mulig grad kan mgte etterspgrselen
i markedene vare. Vi arbeider risikobasert i mgtet
med nye leverandgrer, og har etablerte prosesser
for dette. Det er viktig for a sikre tilgang til
kvalitetsprodukter fra en ansvarlig verdikjede.

Vart viktigste miljgmal er a redusere matsvinnet.
Det siste aret har vi jobbet med kvalitetssikring av
innrapporterte mengder, og derfor er ikke arets
tall direkte sammenliknbare med resultatene fra
tidligere ar. Vi har et matsvinn pa omlag 0,5 % av
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omsetningen i den norske delen av konsernet i 2023,
noe som er en god nedgang fra basisaret 2016.

Vier pa god vei til 8 nd malet om 50 % reduksjon
innen 2025.

BAMA Gruppen AS er miljgfyrtarnsertifisert, og vi
gjiennomfgrer resertifiseringsprosesser hvert tredje
ar. Ved arsskiftet var 74 % av enhetene i den norske
virksomheten sertifisert. Vi jobber kontinuerlig med
a effektivisere transporten og redusere utslippene
av klimagasser ved blant annet forbedret logistikk,
hgyere fyllingsgrad, overgang til bat og bruk av tog
der det er mulig.

Fra og med 2025, skal BAMA rapportere i henhold til
EUs baerekraftsdirektiv (CSRD). Det er laget en plan
for etterlevelse og videre arbeid.

Arbeidsmiljg og sykefravaer

BAMA skal vaere blant de mest attraktive
arbeidsgiverne i sammenliknbare bransjer. Det skal
oppnas ved malrettet arbeid som sikrer et godt
arbeidsmiljg. Den arlige medarbeiderundersgkelsen
bekrefter hgy grad av engasjement blant de ansatte.

| 2023 var det totale sykefraveeret i den norske
delen av konsernet 6,9 %, sammenliknet med 7,2 %
i2022. BAMA Gruppen AS hadde i 2023 et totalt
sykefravaer pé 4,9 %, mot 5,3 % aret far. En stor del
av de ansatte utfgrer tungt, fysisk arbeid, noe som
kan gi slitasjeskader og dermed pavirke fravaeret.

| 2023 inntraff det 7 arbeidsulykker som medfgrte
fraveer utover arbeidsgiverperioden.
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Konstituert konsernsjef

fra 27. november

Konserndirektgr Bent Andersen ble konstituert
konsernsjef i BAMA Gruppen AS fra 27. november.
Han tok over etter at Petra Axdorff, selskapets
konsernsjef de siste 2,5 arene, meddelte at hun gnsket
atre tilbake. Styret @nsker a takke Axdorff for & ha
ledet selskapet giennom en tid med pandemi, dyrtid
og krevende geopolitiske og klimatiske endringer.

Likestilling og diskriminering

Konsernet hadde gjennomsnittlig 2 878 arsverk

i 2023, hvorav 978 i utenlandsk virksomhet.

Ved utgangen av dret hadde BAMA Gruppen AS
512 ansatte, hvorav 135 kvinner. Styret har 8
medlemmer, og alle er menn. Konsernledergruppen
bestar av 9 personer, og 4 av disse er kvinner.

Mangfold og inkludering er et sentralt temai
selskapet, og det er et overordnet prinsipp at vi

skal fremme likestilling. Kjgnn, etnisitet, seksuell
orientering, alder, funksjonsevne, religion og politisk
tilknytning skal ikke pavirke mulighetene de ansatte
far i selskapet eller konsernet.

BAMA Gruppen AS har redegjarelsesplikt i

henhold til likestilling- og diskrimineringsloven.

Det innebaerer at vi skal redegjgre for den faktiske
tilstanden for kjgnnslikestilling i virksomheten, samt
hva selskapet gjgr for a oppfylle aktivitetsplikten.
ARP - Aktivitets- og redegjgrelsesplikten for BAMA
Gruppen AS vedlegges arsberetningen.

@konomisk stilling og utvikling

2022 var et utfordrende ar for flere av
virksomhetene i konsernet, men i 2023 kunne de
fleste omradene vise til positiv utvikling. Hgyere
priser pa viktige innsatsfaktorer, inklusiv en svak
norsk krone, bidro til at prisnivaet pa frukt og
gront gkte betydelig gjiennom aret. Den generelle

«dyrtiden» preget ogsa konsernets virksomheter

i Europa, og hgyere priser bidro til volumnedgang

pa varegruppene vi tilbyr. Dette ga stagrst utslag i

den svenske virksomheten, med svake resultater og
omsetningsnedgang. Den finske virksomheten hadde
ogsa et utfordrende ar i fjor, med oppstart av en ny
fabrikk for ferskforedlet utenfor Helsingborg.

Flere omstillingsprosjekter er igangsatt og
gjiennomfart, bade pa konsernniva og innenfor

de enkelte forretningsomradene. Resultatene er
lovende sa langt, og flere av prosjektene viderefgres
12024.

@kt tempo i verdikjeden, enda bedre kvalitet og
produktutvikling i samarbeid med kundene vil
prioriteres hgyt framover. | 2023 hadde konsernet
en samlet omsetning pa 23,1 milliarder kroner. Det
er en gkning pa 1,6 milliarder kroner, tilsvarende 7,4
%, fra 2022.

Konsernets arsresultat etter skatt var 404,3
millioner kroner, mot 189,6 millioner kroner i 2022.

Morselskapets arsresultat etter skatt var 414,0
millioner kroner, sammenlignet med 251,4 millioner
kroner i 2022.

Konsernets finansielle stilling er tilfredsstillende.
Likviditetsbeholdningen var 1 461,6 millioner kroner
per 31.12.23. Totalkapitalen var ved utgangen

av aret 8,6 milliarder kroner, noe som tilsvarer

0,8 milliarder over nivaeti 2022. Egenkapitalen i
konsernet per 31.12.23 var 2 238,7 millioner kroner,
noe som utgjgr en egenkapitalandel pa 26,0 %.

Morselskapets finansielle stilling er tilfredsstillende.
Likviditetsbeholdningen var 1 158,3 millioner kroner
per 31.12.23. Totalkapitalen var ved utgangen av
aret 4,1 milliarder kroner, noe som er 0,8 milliarder
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over nivaet i 2022. Egenkapitalen i morselskapet
per 31.12.23 var 1 171,5 millioner kroner, noe som
tilsvarer en egenkapitalandel pa 28,7 %.

Netto kontantstram fra operasjonelle aktiviteter

i konsernet var 1 377,4 millioner kroner i 2023,
mot 229,8 millioner kroner i 2022. @kning i
konsernets kontantstrgm skyldes i hovedsak
bedre resultat fra driften og positiv endring i andre
tidsavgrensningsposter.

Netto kontantstrgm fra operasjonelle aktiviteter

i morselskapet var 369,8 millioner kroner i 2023,
sammenlignet med -227,2 millioner kroner i 2022.
Utbytte og konsernbidrag fra datterselskapene tas
med som del av investeringsaktiviteten.

Etter styrets oppfatning gir det fremlagte
resultatregnskapet og balansen, med tilhgrende
noter, tilfredsstillende informasjon om selskapets og
konsernets drift og stilling ved arsskiftet.

Finansiell risiko

BAMA Gruppen AS har en felles finanspolicy for
selskapene i konsernet. Finanspolicyen legger
fgringer for hvordan finansiell risiko skal handteres
og begrenses. Den definerer ogsa retningslinjer og
setter rammer for hvordan finansfunksjonen skal
drives. Det er malsetting om finansiell handlefrihet
for a na strategiske og operasjonelle mal, samt at
den operative virksomheten stgttes ved effektiv
sikring av finansiering og likviditet, bade lokalt og
sentralt. Konsernet skal arbeide for a redusere risiko
innenfor finanspolicyens rammer. Det benyttes en
fullmaktmatrise for a redusere sannsynligheten for
feil og for a sikre at finansiell eksponering falges tett.

Konsernet er eksponert for finansiell risiko
knyttet til rente, valuta og likviditet. Finans- og
gkonomifunksjonen er primaert organisert sentralt.
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Her handteres oppfalging av likviditetssituasjon og
finansiell risiko Igpende.

Renterisikoen knytter seg i hovedsak til
pengemarkedsrentene NIBOR, EURIBOR og
STIBOR, som er basis for konsernets renter pa lan og
bankinnskudd. Den operative delen vurderes til ikke
a veere vesentlig eksponert for renterisiko.

Konsernet er eksponert for endringer i valutakurser.
Det gjelder i hovedsak EUR og USD, og det foretas
Izpende sikring ved terminkjap.

Det gjennomfares et betydelig antall transaksjoner
hver dag. Kravet til Igpende likviditetstilgang er
derfor adressert i finanspolicy gjennom et malsatt
minimumsniva, hvor ogsa ubenyttede forpliktede
[Anerammer er inkludert. Konsernets virksomhet gir
Igpende bidrag til likviditeten og benytter seg av et
konsernkontosystem som allokerer likviditet pa en
effektiv mate.

Risiko for tap pa konsernets samlede
kundefordringsportefglje vurderes som lav.
Kunder med ubetalte og forfalte fakturaer blir
lapende kredittvurdert og fulgt opp. | tillegg

til en egen kredittavdeling, som arbeider med
innfordring, samarbeider vi med et eksternt
inkassoselskap. De siste arene har det veert fa tap
pa kundefordringer sett i forhold til konsernets
omsetning. Styret vurderer likviditeten i konsernet
som tilfredsstillende.

Konsernet har tegnet styreansvarsforsikring som
ogsa omfatter ledende ansatte. Forsikringen dekker
de sikredes personlige erstatningsansvar, og kan
inntreffe ved uaktsom utfgrelse av stilling eller verv.
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Fortsatt drift
Arsregnskapet for 2023 er avlagt i henhold til regnskapslovens regler og god regnskapsskikk.
Styret bekrefter at forutsetningene for fortsatt drift er til stede.

Arsresultat og disponeringer

Arsresultatet i BAMA Gruppen AS ble 414,0 millioner kroner. Styret foreslar at 243,0 millioner kroner settes av
til utbytte og at de resterende 171,0 millioner kroner overfgres til annen egenkapital. Etter dette vil selskapet
ha en egenkapital per 31.12.23 pa 1 171,5 millioner kroner, tilsvarende 28,7 %.

Oslo, 15. april 2024

BAMA Gruppen AS
% / /
= L r
Kristian Nergaard Knut Hartvigv Johannson Runar Hollevik
Styrets leder Styremedlem Styremedlem

Tom Kristiansen Stein Aukner lhsan Akram
Styremedlem Styremedlem Styremedlem
Eane Dalsavne ) A
Jostein Hestgy Rune O. Dalsaune Bent Andersen
Styremedlem Styremedlem Konstituert konsernsjef
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Styreti BAMA

Som en del av flere pagdende prosjekter, arbeider BAMA med a oppdatere sin styreinstruks,

samt tydelig definere styrets rolle i baerekraftsarbeidet.

BAMA GRUPPEN

Kristian Nergaard
Styreleder, aksjoneervalgt

EIER OG STYRELEDER | BANAN Il AS
ANSATT | BAMA SIDEN 1993
F. 1962

STYREPERIODER | BAMA
2012-2024: STYRETS LEDER
2006-2011: STYREMEDLEM

Runar Hollevik
Aksjoneervalgt

KONSERNSJEF NORGESGRUPPEN ASA
F. 1968

STYREPERIODER | BAMA
2016-2024: STYREMEDLEM

Stein Aukner
Aksjoneervalgt

REPRESENTERER BANAN Il AS
F. 1949

STYREPERIODER | BAMA
2010-2024: STYREMEDLEM

Jostein Hestay
Ansattvalgt

ANSATT | BAMA SIDEN 1988
F. 1967

STYREPERIODER | BAMA
2007-2024, 2001-2004: STYREMEDLEM
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Knut Hartvig Johannson
Aksjonaervalgt

STYRETS LEDER |
JOH. JOHANNSON HANDEL AS

F. 1937

STYREPERIODER | BAMA
1986-2024: STYREMEDLEM

Tom Kristiansen
Aksjonaervalgt

STYREMEDLEM | REMA 1000 NORGE AS
F. 1955

STYREPERIODER | BAMA

2022-2024,2015-2017, 1999-2013:
STYREMEDLEM

lhsan Akram
Ansattvalgt

ANSATT | BAMA SIDEN 2014
F. 1980

STYREPERIODER | BAMA
2021-2024: STYREMEDLEM

Rune O. Dalsaune
Ansattvalgt

ANSATT | BAMA SIDEN 2001
F. 1984

STYREPERIODER | BAMA
2023-2024,2019-2020: STYREMEDLEM
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